
DOKUMEN SELENGKAPNYA → 

PROGRAM KERJA TAHUN 2026 
PT PERKEBUNAN NUSANTARA III (PERSERO)  

 
PT Perkebunan Nusantara III (Persero) menyusun Program Kerja Tahun 2026 yang 

mencakup seluruh rencana kegiatan perusahaan sebagai pedoman pelaksanaan operasional 

selama satu tahun. Program kerja ini dirancang secara terintegrasi guna memastikan 

pencapaian target kinerja perusahaan, peningkatan efisiensi, serta penguatan tata kelola 

dan keberlanjutan usaha. 

 

Rangkaian program kerja tersebut meliputi berbagai inisiatif di seluruh lini bisnis dan fungsi 

perusahaan, mulai dari penguatan operasional, transformasi bisnis, pengembangan 

komoditas unggulan, hingga dukungan terhadap aspek sosial, lingkungan, dan tata kelola 

perusahaan. Seluruh program disusun secara terukur dan selaras dengan arah strategis 

perusahaan untuk mendukung penciptaan nilai jangka panjang. 

 

Perkembangan program kerja perusahaan juga dapat diakses melalui website: 

 https://ptpn.id/siaran-pers/  
 

https://ptpn.id/siaran-pers/


 

PROGRAM KERJA PT PERKEBUNAN NUSANTARA (PERSERO) TAHUN 2026 

(Untuk memastikan keselarasan dengan arahan strategis perusahaan, program ini akan diperbarui secara berkala sesuai dengan  

keputusan final Pemegang Saham) 

 

No. Nama Program Kerja Deskripsi Program 
Penanggung 

Jawab/Pelaksana 
Target 

Pelaksanaan 

Jadwal 
Terlaksana 
Kegiatan 

Sumber & Besaran 
Anggaran 

Realisasi 
Capaian s.d 

April 2026 (%) 

1 Konsolidasi Bisnis Gula 
Menciptakan nilai tambah bisnis 
tebu/gula melalui akuisisi anak 
perusahaan ID Food oleh PT SGN 

Divisi Strategis dan 
Manajemen Kinerja 

Januari 2026 
Januari-

Desember 
2026 

Rp 3,3 triliun 
(RKAP 2026) 

5% 

2 SHL Settlement 
Pengurangan Beban Hutang (SHL) di 
PTPN I dan Pengendalian PT SGN oleh 
PTPN III (Persero) 

Divisi Keuangan 
Strategis dan Anggaran, 

Divisi Strategis dan 
Manajemen Kinerja 

Januari 2026 
Januari-April 

2026 
Rp 6,5 triliun 
(RKAP 2026) 

10% 

3 
Restrukturisasi 
Korporasi 

Penataan Anak Perusahaan PTPN Group 
melalui rollup, likuidasi, divestasi dan 
merger 

Divisi Strategis dan 
Manajemen Kinerja 

Januari 2026 
Januari-

Desember 
2026 

Rp 569,6 miliar 
(RKAP 2026) 

10% 

4 Operational Excellence 

Perbaikan fundamental operasional 
pada komoditas underperforming 
(karet, teh, dan kopi) melalui perbaikan 
kultur teknis & efisiensi biaya  

Divisi Kelapa Sawit dan 
Karet, Divisi Aneka 

Tanaman 
Januari 2026 

Januari-
Desember 

2026 

Karet = Rp 3,6 triliun 
Teh = Rp 1,0 triliun  

Kopi = Rp 288,5 miliar 
(RKAP 2026) 

5% 

5 Disposal Asset 

Penyelesaian kewajiban perusahaan 
untu penyehatan perusahaan melalui 
pelepasan aset, khususnya divestasi 
kategori untuk kepentingan umum dan 
sinergi BUMN  

Divisi Manajemen Aset Januari 2026 
Januari-

Desember 
2026 

Rp 1,52 triliun  
(Nett P&L) 

(RKAP 2026) 
5% 



 

6 
Hilirisasi & 
Ekstensifikasi 

Menciptakan nilai tambah ekonomi 
melalui program hilirisasi/ ekstensifikasi 
(kelapa sawit termasuk kelapa, pala dll) 

PMO Hilirisasi, (PMK)  
Januari-

Desember 2026 

Januari-
Desember 

2026 

Rp 758,4 miliar 
(RKAP 2026) 

5% 

7 
Tanggung Jawab Sosial 
& Lingkungan 

Program TJSL PTPN III (Persero) 
mencakup aspek pembangunan 
ekonomi, sosial, lingkungan serta 
HUkum dan tata kelola 

Divisi Sekretariat 
Perusahaan 

Januari-
Desember 2026 

Januari-
Desember 

2026 

Rp 18.65 miliar 
(RKAP 2026) 

17,76%% 




